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Finansal Degerlendirme Raporu

Aselsan <ASELS>

Savunma Sanayii

Aselsan (ASELS), 2025 yilinin dérdUncuU geyreginde beklentilerin hafif Ustiinde 85,6 milyar
TL ciro, beklentilerin hafif Gstinde 23,6 milyar TL FAVOK ve 11,1 milyar TL beklentilerin
Ustunde 17,8 milyar TL net kar agikladi. Beklenti UstUnde artis, parasal kazang kalemi ve
kur farki gelirinden kaynaklaniyor. Aciklanan finansallar gegen yilin ayni ¢ceyredine goére
ciroda %17, net karda %55 artisa isaret etti. Yildan yila bakildiginda ciro %15, FAVOK %20,
net kar %50 artis kaydetti.

4C25'te brut kar marji %32,8 (4C24: %32,7) seviyesinde yatay seyrederken, FAVOK marji %
27,7 (4C24: %26,8) seviyesine yukselerek yillik bazda yaklasik 1 puanlik iyilesme kaydetti.
Net kar marji ise 4C24'teki %12,7'lik seviyesinden %16,6'ya yUkseldi.

2025 yil, sirketin tarihinin en guglu yili olarak tanimlandi. Sirket, kendi bunyesinde en
yuksek ciro, en yuksek ihracat ve en ylksek siparis/bakiye siparis rekorlarini kirdi. Yeni
ihracat s6zlesmeleri %104 oraninda artis gdsterirken, yurt disi teslimatlar %89 artisla 958
milyon dolara yUkseldi. 16 Urun, ilk kez ihrag edildi. Sirketin, 2025 yili icerisinde Celikkubbe
projesine yonelik imzalanan soézlesmeler, alinan isler igerisinde énemli bir pay olusturdu.
Sirketin 2025 yilinda imzaladigi yeni sézlesmeler %46 artisla 9,6 milyar dolara ulasirken,
yeni sipariglerin 2,1 milyar dolarlik kismi ihracattan gerceklesti. Alinan is/satiglar rasyosu
2024'teki 2x seviyesinden 2025 yilinda 2,2x'e yUkseldi. Sirketin, bakiye siparisleri 2025
yilinda %46 artisla 20,4 milyar dolara yUkseldi.

Siparisler, 2025 yilinda genis bir Urin gamina da yayildi. Sirketin, envanter artisi orta
vadede ciro gorunUimunu destekleyen ve teslimat kapasitesini guglendiren yapisal bir

unsur olarak degerlendirilebilir.

Sirketin, 2025 yilinda genel yonetim giderleri %10 oraninda, net borg ise %33 azaldl. Sirket,
tarafindan buyuk veri merkezi kuruldu. Operasyonel verimliligi artiran bu hamle ile 39

milyon dolar tasarruf saglandi.

Sirket, 14 yeni Uretim tesisini ve 10'dan fazla robotik otomasyon hattini devreye aldi. AR-
GE ve inovasyon yatirimlarimizi artarken, 2025 yilinda AR-GE harcamalar 1,36 milyar
dolara yukseldi. Sirketin, kendi 6z kaynaklarindan gerceklestirdigi AR-GE harcamasi ise

250 milyon dolar seviyesinde.

2026 yilinda ihracattaki bUyUmenin strmesi ve Celikkubbe'nin teslimatlarinin artmasi
bekleniyor. Bu kapsamda TL bazinda konsolide gelir artisinin %10'un Ustiinde, FAVOK
marjinin %24'Un Ustlnde, yatirnm harcamalarinin 50 milyar TL'nin Ustinde olmasi

bekleniyor.

Jeopolitik gerginliklerin artmasi, Ulkelerin savunma harcamalarini hizlandirmasina ve
tedarik sureglerini 6ne cekmesine neden olarak savunma sanayine yonelik talebi yapisal
olarak guUglendiriyor. Bu ortamda uzun vadeli kontratlara sahip savunma sirketleri igin
siparis gorunurlugu artarken, kapasite kullanim oranlari ve dlgek ekonomileri sayesinde
karlihk Uzerinde de destekleyici bir etki olusturuyor. Ayrica artan guvenlik hassasiyeti, yerli
ve milli tedarikgilere yonelimi hizlandirarak sektdér oyuncularinin pazarlk gucunu ve
stratejik konumunu guclendiriyor. Aciklanan finansallarin ve momentum ile haber

akislari kaynakli olarak kisa vadeli hisse senedine olumlu yansimasini bekliyoruz.

Kaynak: Sirket Verileri, EQuityRT, Finnet
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Cekince: Bu raporda yer alan her tarlt bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler
hazirlandigi tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve guvenirligine inanilan kaynaklardan elde
edilerek derlenmistir ve info Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile
hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte olup
alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve
tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel géruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirm
aracinin alim-satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu goérusler mali durumunuz
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirrm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonugclar dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan
bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve
bilgilerin kullanilmasindan dogacak her turli maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun
GcUncU kisilerin ugrayabilecegdi her tlrli dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi info Yatirm
Menkul Degerler AS. ile bagh kuruluslari, galisanlari, yéneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz.

Burada yer alan yatirrm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir.

Kaynak: Sirket Verileri, EquityRT, Finnet
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